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Jednym zwazniejszych punktow ostatniej edycji Polskiego Kongresu Logistycznego LOGISTICS 2006
byta niewatpliwie debata z udziatem znanych osobistosci sSrodowiska logistycznego w naszym kraju:
prof. Wojciecha Cellarego (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu), dr. Michael’a de Jong-Douglas’a
(ProLogis), Rafata Ejsymonta (Comarch SA), Piotra Kardacha (Emax SA), Stanistawa Lukowicza
(Kiihne+Nagel) i dr. inz. Grzegorza Szyszki (Instytut Logistyki i Magazynowania). Dyskusje, ktora
w Centrum Kongresowym Miedzynarodowych Targow Poznanskich sledzifo kilkaset osob, sprawnie

prowadzit Robert Gwiazdowski, prezydent Centrum im. Adama Smitha z Warszawy.
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Rozwoj logistyki

w Polsce

to bieg z przeszkodami

Rozpoczynajgc debate R. Gwiazdowski zwrocit
uwage, iz Polska byfa i jest ,,Swietnym poligonem do-
Swiadczalnym” dla implementowania i tworczego roz-
wijania roznych rozwigzan logistycznych m.in. dlatego,
ze w jeszcze w niedalekiej przesztosci jej mieszkancy
musieli codziennie rozwigzywac szereg problemow
zupetnie nieznanych na Zachodzie, wyrabiajgc sobie
zmyst organizacji. ,Pamietamy przeciez, ze woéwczas
‘przedsiewzieciem logistycznym’ byto np. zdobycie

papieru toaletowego” — dodat. Jednak to zapdznienie
w stosunku do krajow Zachodniej Europy przyniosto
w efekcie sytuacje, w ktdrej Polacy przeskoczyli jeden
etap rozwoju spofecznego i sg juz postrzegani jako
spofeczenstwo postindustrialne, co ma istotne zna-
czenie np. dla rozwoju logistyki.

M. de Jong-Douglas podkreslit koniecznos¢ inten-
syfikacji dziatalnosci zachodnich firm logistycznych
w Europie Centralnej. ,Do Polski powinno wchodzic jesz-
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cze wiecej inwestorow zagranicznych, ale tez sami
Polacy jeszcze bardziej aktywnie powinni wkraczaé
na rynki europejskie, zwtaszcza na obszarze Europy
Wschodniej, gdyz znacznie lepiej je rozumiejg” — za-
znaczyt. Oceniajgc jakosC pracy naszych rodakow
stwierdzit: ,Polscy pracownicy sg bardzo dobrzy. Ich
jakos¢ pracy nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Takg
opinie majg o nich nie tylko Anglicy, ale i Holendrzy,
czy pracodawcy z innych panstw Europy Zachodnie;.
W samej Polsce tez tak wiele sie teraz buduje i dzieje
w sektorze logistyki, jak nigdy przedtem. Ale trzeba
niestety wskazac¢ na panujgcg w waszym kraju biuro-
kracje, ktora dotyka takze naszej branzy i jej rozwoju
w Polsce” — powiedziat M. de Jong-Douglas.

R. Ejsymont wskazat na bardzo wysoki poziom wy-
ksztatcenia polskiej kadry w segmencie IT. ,Niektdre
projekty, realizowane obecnie np. dla odlewnictwa
w Europie i USA sg wiasnie dzietem Polakdw. Dlatego
tak wazne jest, by kultura informatyczna i Swiadomosc
byty pod tym wzgledem jak najwyzsze u potencjalinych
odbiorcow tego typu ustug, w tym szczegdlnie wsrdd
sektora matych i Srednich przedsigbiorstw, o ktdrych nie
wolno zapominac. Wskazana jest przy tym pomoc cate-
go Srodowiska ekonomicznego m.in. przy pozyskiwaniu
srodkow na realizacje zamierzen z zakresu [T” — dodat.

G. Szyszka zaznaczyt, iz powinniSmy sobie zdawac
sprawe, ze pod wzgledem lokalizacji inwestyciji logi-
stycznych nie jestesmy juz w centrum Europy, kto-
re zaczeto przesuwac sie w kierunku potudniowym.
»1€g0o typu inwestycje sg obecnie lokalizowane np.
w rejonie Lipska lub na potudnie od nas” — stwierdzit,
wskazujgc przy tym na zagadnienie tempa wdrazania
standarddw krajowych i miedzynarodowych w Polsce,
Cco ma wptyw na postrzeganie naszego kraju jako miej-
sca lokalizacji inwestyciji logistycznych. ,W Polsce jest
wrecz tytaniczng pracg wdrozy¢ takie standardy. Dwa
lata ciezkiej pracy kosztowato wdrozenie w jednej tyl-

ko firmie w naszym kraju etykiety logistycznej, ktorg
wdrazamy w catej Europie” — powiedziat. Natomiast
niektdrzy dyskutanci jako jedna z gtdwnych przyczyn
przesuwania sie ,logistycznego centrum Europy” na
potudnie od Polski wskazywali brak odpowiednigj sie-
ci autostrad w naszym kraju, w przeciwienstwie do
innych panstw w tej czesci kontynentu.

S. Lukowicz: ,Z naszej strony widzimy dwie bariery roz-
woju logistyki w Polsce. Pierwsza to fgcznose, ktdra jesz-
cze w wielu rejonach kraju nie jest dostatecznie szybka.
Ponadto szescio, czy osmiomiesieczny okres realizacji
projektow logistycznych to zdecydowanie za dtugo. Druga
sprawa jest prawo. Jest ustawa o podpisie elektronicznym,
ale brak do nigj przepisdw wykonawczych. Podobnie brak
regulaciji prawnych dla automatycznego fakturowania. A to
wiasnie moze pomadc wielu przedsigbiorstwom. Osobnym
zagadnieniem jest ksztatcenie i kwalifikacje polskiej kadry
logistycznej. Musze powiedzie¢, ze zatrudniamy osoby,
ktore potem doskonale daja sobie rade w Niemczech,
Francji, Wielkiej Brytanii. Tymczasem sg tu tez ludzie
z kwalifikacjami, ktérzy po opuszczeniu uczelni muszg
pracowac na podrzednych stanowiskach w marketach.
Musimy wiedzie¢, ze jak mtodzi wyjda z uczelni i przez
2 — 3 lata nie bedg pracowac w swoim fachu, to ich wie-
dza nie rozwinie sig, a oni sami bedg dla nas straceni”.

Nawigzujgc do wypowiedzi poprzednika W. Cellary
podkreslit, ze ,W dzisiejszym Swiecie nie da sie juz wy-
kazac przewagi dokumentu papierowego nad elektro-
nicznym, ale — jak uczy praktyka — w Polsce takie cos
jest nadal mozliwe, a dobra wola ustawodawcy jakos
nie przektada sie na dobrg wole ekip rzadzacych”.
Zdaniem profesora, , Trzeba zdawac sobie sprawe, ze
sposob prowadzenia biznesu zalezy od stosowanego
medium komunikacyjnego. Majac elektronike zamiast
papieru jestesmy w stanie niemal natychmiast dotrze¢
prawie w kazdy zakatek swiata. Mate i Srednie przed-
siebiorstwa zaczynajg opiera¢ swojg dziatalnos¢ na



LOGISTICS 2006

uczestnictwie w organizacjach sieciowych, a logistyka
znajduje sie na samej szpicy dokonujgcych sie zmian.
Dzi$ juz nie wystarczy samo wprowadzenie systemu
zarzgdzajgcego wszystkimi procesami w przedsie-
biorstwie, ale jego dziatalnos¢ trzeba koordynowac
w ramach catego far\icucha dostaw”. W przekonaniu
W.Cellarego, jako panstwo nie jestesSmy jeszcze przy-
gotowani do dziatalnosci w ramach gospodarki elek-
tronicznej, opartej na zaufaniu. ,Gdy mamy kapitalizm
polegajacy tylko na konkurencji — reguty gry sg proste.
Ale obecnie konkuruje sie juz przez sieciowe orga-
nizacje wirtualne” — dodat. W jego ocenie, staboscig
naszego panstwa jest cwaniactwo, korupcja, niewy-
dolne sady i szereg innych czynnikdw, powodujgcych
brak zaufania na rynku, a z ktorymi musimy zmierzy¢
sie w najblizszym czasie.

P. Kardach poruszyt zagadnienie koniecznosci wspot-
dziatania duzych graczy rynkowych z firmami sektora
MSP. ,Taka wspodtpraca jest w niejednym przypadku
tansza i stanowi dzis model biznesowy do zastosowa-
nia w wielu okolicznosciach. Przy dtuzszej weryfikacii
operacyjnej okazuje sig, ze mate firmy pracujace przy
duzych wdrozeniach sg duzo sprawniejsze i tatwiej nimi
zarzgdzac, niz wtasnymi pracownikami rozproszonymi
w roznych oddziatach. Chociaz czasem, w okresach
dekoniunktury, moga pojawi¢ sie przy wspotpracy
komplikacje natury finansowej” — zaznaczyt.

Analizujgc role MSP w rozwoju gospodarki i logisty-
ki S. Lukowicz podkresilit, iz np. w Niemczech 80%
PKB jest wypracowywana wtasnie przez te przedsie-
biorstwa. ,Takze w Polsce szansa rozwoju gospodarki
nie lezy w duzych korporacjach, ale w firmach sekto-
ra MSP. To one wypracowujg nowe idee, szanse na
zmiany na lepsze. W polskiej prasie panuje przeko-
nanie, ze w odniesieniu do logistyki tylko duzi gracze
maja szanse na przetrwanie. A przeciez nie ma na
Swiecie takiej firmy, ktdra jest mocna we wszystkich

dziedzinach. Potrzeba tez wielu podwykonawcow.
Koncentracje ich dziatalnosci upatrywatbym w sek-
torze IT, w tym zwtaszcza w dziedzinie zapewnienia
bezpieczenstwa danych. W pierwszym rzedzie duzym
przedsiebiorstwom, ktdre moga na to ponies¢ odpo-
wiednie nakfady, ale tez w coraz wiekszym stopniu
Srednim i mnigjszym firmom” — ocenit.

P. Kardach, potwierdzajgc stowa S.Lukowicza dodat,
ze jego firma takze korzysta z wielu mniejszych part-
nerow przy realizacji konkretnych projektow. ,Duza
firma moze sfinansowac przedsiewziecie, bo mnigjsze
podmioty nie maja kapitatu, ani mozliwosci jego po-
zyskania. Duzi budujg systemy i zarzadzajg nimi, ale
ich optymalizacja odbywa sie przy udziale mniejszych
firm” — podkresilit.

G. Szyszka poinformowat, ze Instytut Logistyki
i Magazynowania pracuje nad stworzeniem platfor-
my e — gospodarki, utatwiajgcej dostep do kazdej
ustugi dla firm z sektora MSP w zakresie e — biznesu.
,Budowane sg standardy i definiowana jest ich baza.
Jest to realizacja projektu przyjetego przez polski rzad
i Ministerstwo Gospodarki. ,Niestety proces standary-
zacji jest bardzo powolny i w tym wzgledzie potrzeba
przede wszystkim zmiany mentalnosci” — stwierdzit.

W. Cellary namawiat uczestnikow debaty do zasta-
nowienia sie nad okresleniem ,sieciowe organizacje
wirtualne”, posiadajgce swoich lideréw — organiza-
torow catosci, do ktérych powinna dotgczac¢ nauka.
Odnoszac sie do wczesniejszych wypowiedzi stwier-
dzit m.in., ze ,Nie mozna premiowac¢ paradygmatu
spoteczenstwa industrialnego na grunt spoteczenstwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy. Wazne
jest by wiedzie¢, do kogo sie podtaczymy i jak wyko-
rzystamy zdobytg wiedze, ktdrg dzis musimy konku-
rowac. Dzis takze jest czas walki o wiedze” — podsu-
mowat profesor.





